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Parte A. DATOS PERSONALES 
Nombre MARÍA DEL MAR 
Apellidos FUENTES FUENTES 
Open Researcher and Contributor ID (ORCID) (*) 0000-0002-4259-3540  

* datos obligatorios 

A.1. Situación profesional actual 
Puesto CATEDRÁTICA DE UNIVERSIDAD 
Fecha inicio 17/11/2010 
Organismo/ Institución UNIVERSIDAD DE GRANADA (UGR) 
Departamento/ Centro ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS I 
País ESPAÑA Teléfono  958242879 
Palabras clave Emprendimiento, capacidades estratégicas y factores 

contextuales, gestión de la calidad, mujeres emprendedoras y 
directivas 

 
A.2. Situación profesional anterior (incluye interrupciones en la carrera investigadora, de 
acuerdo con lo indicado en la convocatoria, indicar meses totales) 

 
Periodo Puesto/ Institución/ País / Motivo interrupción 

Period  
1995-1996 Profesora asociada I/UGR España 
1996-2000 Profesora asociada II /UGR/España/Maternidad/5 meses 
2000-2002 Profesora asociada III /UGR/ España/Maternidad/5 meses 
2002-2003 Profesora Titular de Universidad Interina /UGR/España 
2003-2010 Profesora Titular de Universidad/ UGR/España 
2010-actualidad Catedrática de Universidad/ UGR/España 

 
A.3. Formación Académica 

 
Grado/Master/Tesis Universidad/Pais Año 

Licenciada en Ciencias 
Económicas y Empresariales 

Universidad de Granada (España)  2000 

 Doctora en Ciencias 
Económicas y Empresariales 
(Premio Extraordinario) 

 Universidad de Granada (España) 1993  

(Incorporar todas las filas que sean necesarias) 
 
Parte B. RESUMEN DEL CV (máx. 5.000 caracteres, incluyendo espacios) 
 

Durante mi carrera académica he compaginado tareas docentes, de investigación, de gestión 
académica y de transferencia. Las actividades de investigación se han centrado, a grandes 
rasgos, en el campo de la gestión de la calidad, la creación y dirección de empresas, y la 
perspectiva de género en las empresas, temáticas que he podido aplicar en mi faceta docente 
en asignaturas impartidas, en algunas de mis actividades de gestión universitaria y en la 
transferencia de conocimiento. Mis contribuciones en el campo de la calidad comienzan con 
mi tesis doctoral, pionera en el impacto del entorno en la gestión de la calidad total y en la que 
he publicado más de 30 artículos científicos. El trabajo más citado demuestra que el 
dinamismo, la munificencia y la complejidad influyen en el grado de aplicación de los 
principales principios de la gestión de la calidad total. Otros trabajos pioneros en esta línea 
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incluyen el desarrollo de la medición de una escala de calidad de servicio en alojamientos 
rurales y una escala de calidad del vino. En conjunto, han sido publicados en revistas 
relevantes en operaciones y han aportado evidencias para la gestión de la calidad desde una 
perspectiva estratégica.  

En la línea de emprendimiento, tengo más de 40 publicaciones que abarcan diferentes líneas 
relacionadas con el papel del género, el proceso emprendedor, los recursos y el contexto. En 
este ámbito, los trabajos, por ejemplo, han demostrado que la diversidad de género en los 
equipos directivos y las mujeres fundadoras condicionan los resultados de innovación en 
empresas tecnológicas o de innovación inclusiva. Otros muestran el impacto de los recursos 
y capacidades de las empresas y cómo la toma de decisiones afecta a los resultados de 
innovación.  

En total he publicado más de 100 artículos académicos. 73 artículos en revistas nacionales e 
internacionales, 48 revistas indexadas en el JCR, como Omega, Annals of Tourism Research, 
Total Quality Management, Journal of World Business, Journal of Small Business 
Management, European Management Journal, Industrial Marketing Management, Journal of 
Business Ethics, o Small Business Economics, Entrepreneurship and Regional Development, 
entre otras. He coordinado 1 libro para su distribución internacional y publicado otros 9 libros 
y 17 capítulos de libros, uno de ellos en Thompson. Además, he escrito 17 informes basados 
en el Global Entrepreneurship Monitor, de los cuales he coordinado informes nacionales 
especiales sobre el impacto de COVID-19 en el espíritu empresarial y las mujeres 
empresarias.  He presentado más de 120 contribuciones a conferencias, la mayoría de ellas 
internacionales, (Egos, Strategic Management Conference, Babson Conference, Diana 
Conference, Academy of Management, EUROMA, POMS, IEEE, RENT o el International GEM 
Workshop). Durante este tiempo, y de forma continuada, he participado en un total de 52 
Proyectos/Contratos de Investigación. En concreto, 9 proyectos del Plan Nacional de I+D, 
siendo Investigador Principal en 7 de ellos. Otros 9 son proyectos internacionales (AECID, 
THEMPUS, Erasmus+KA2) y 4 son proyectos regionales, IP en 2 de ellos. Soy Investigador 
Principal en 16 de los 23 contratos de investigación con instituciones públicas y privadas. He 
sido evaluadora de la actividad investigadora y de transferencia, y de proyectos de 
investigación de la ANEP y del Ministerio en diferentes programas. Soy miembro fundadora 
de la Asociación GEM de España y Andalucía. 

En gestión universitaria he sido Vicedecana de Relaciones con Empresas, Secretaria del 
Departamento de Organización de Empresas, Coordinadora del Programa de Doctorado en 
Ciencias Económicas y Empresariales. Durante 8 años he creado y consolidado la unidad de 
emprendimiento de la Universidad de Granada (UGR Emprendedora) como Directora de 
Emprendimiento. En la gestión de la investigación, soy directora del Grupo de Investigación 
SEJ478-GIADE, compuesto por más de 30 investigadores. Tengo 4 sexenios de investigación 
y 1 de transferencia. 
 
Parte C. LISTADO DE APORTACIONES MÁS RELEVANTES - Pueden incluir 
publicaciones, datos, software, contratos o productos industriales, desarrollos clínicos, 
publicaciones en conferencias, etc. Si estas aportaciones tienen DOI, por favor, inclúyalo. 
C.1. Publicaciones más importantes en libros y revistas con “peer review” y 
conferencias (ver instrucciones). 
AC: autor de correspondencia; (nº x / nº y): posición / autores totales. 
 

Mohand-Amar, S., Ruiz-Arroyo, M. & Fuentes-Fuentes, M. (2024). The Relationship between 
Cognitive and Contextual Factors: A Self-Regulatory Mechanism Underlying Persistence in 
Nascent Entrepreneurs. Entrepreneurship Research Journal, 14(3), 1279-
1309. https://doi.org/10.1515/erj-2021-0442 
Mohand-Amar, S., Fuentes-Fuentes, M. D. M., & Ruiz-Arroyo, M. (2024). The relationship 
between high growth expectations and new venture creation in nascent entrepreneurs: The 
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key role of competitive innovation. International Entrepreneurship and Management Journal, 
1-23. 

Rodarte-Arreola, R., Bojica, A.M. & Fuentes-Fuentes, M. How does prosocial motivation 
influence the probability of an entrepreneur registering a new firm? An analysis of its interaction 
with business gestation activities. Int Entrep Manag J 20, 1067–1088 (2024). 
https://doi.org/10.1007/s11365-023-00932-8 

Chávez-Rivera, M. E., Ruíz-Jiménez, J. M., & Fuentes-Fuentes, M. del M. (2024). The effects 
of context and characteristics of women entrepreneurs on innovation performance. BRQ 
Business Research Quarterly, 27(1), 73-90. https://doi.org/10.1177/23409444231220951 

Fuentes-Fuentes, M.M., Quintana-García, C., Marchante-Lara, M., & Benavides-Chicón, C. G. 
(2023). Gender diversity, inclusive innovation and firm performance. Sustainable 
Development, 31:3622–3638. 

Alzamora-Ruiz, J., Fuentes-Fuentes, M. d. M., & Martinez-Fiestas, M. (2021). Effectuation or 
causation to promote innovation in technology-based SMEs? The effects of strategic decision-
making logics. Technology Analysis & Strategic Management, 33 (7), 797-812 

Ruiz-Jiménez, J.M; Ruiz-Arroyo M., Fuentes-Fuentes, M.M. (2021). The impact of effectuation, 
causation and resources on new venture performance: novice versus expert entrepreneurs. 
Small Business Economics, 57, 1761-1781. 

Bojica, A.M. Ruiz Jiménez, J.M., Ruiz Nava, J., Fuentes-Fuentes, M.M. (2018). Bricolage and 
growth in social entrepreneurship organisations. Entrepreneurship and Regional Development, 
30(3/4), 362-389. 

Fuentes-Fuentes, M.M., Bojica, A.; Ruiz-Arroyo, M., Welter, F. (2017). Innovativeness and 
Business Relationships in Women-Owned Firms: The Role of Gender Stereotypes. Canadian 
Journal of Administrative Sciences, 34, 63–76. 

Ruiz-Jiménez, Jenny María; Fuentes-Fuentes, María Del Mar, Ruiz-Arroyo Matilde (2016). 
Knowledge Combination Capability and Innovation: The Effects of Gender Diversity on Top 
Management Teams In Technology-Based Firm. Journal of Business Ethics. 135, 503-515. 

Ruiz Jiménez, J.M. y Fuentes Fuentes, M.M. (2015). Management capabilities, innovation, and 
gender diversity in the top management team: An empirical analysis in technology-based 
SMEs. BRQ Business Research Quarterly. 19 (2), 107-121. 

Fuentes-Fuentes, M.M., Ruiz-Arroyo, M., Bojica, A., y Fernández Pérez, V. (2011). Prior 
knowledge and social networks in the exploitation of entrepreneurial opportunities, 
International Entrepreneurship and Management Journal, 6(4), 481-501. 

Congresos, indicando la modalidad de su participación (conferencia invitada, presentación 
oral, póster). 

Mohand-Amar, S., Ruiz-Arroyo, M., and Fuentes-Fuentes, M (2020). Person - Contextual 
Nexus in the Entrepreneurial Persistence of Nascent Entrepreneurs. ESU 2020 VIRTUAL 
CONFERENCE (European University Network on Entrepreneurship), Oral presentation. 
Awarded with the "Best Paper Award" recognition. 

Bojica, A.M., Villanueva, J., Powell, E., Fuentes Fuentes, M.M., y Baker, T. (2017). To be or 
not to be: Contingent identities of academic entrepreneurs. Babson College Entrepreneurship 
Research Conference, Oklahoma, Estados Unidos, 7-10 de junio. Oral presentation. 

Villanueva, J., Bojica, A.M. y Fuentes-Fuentes, M.M. (2015). The Social Identity of Academic 
Entrepreneurs: Its Effect on Role Conflict and Spinoff Outcomes. Strategic Management 
Society-SMS 35th Annual International Conference. Denver, October 3-6th. Oral presentation. 

Fuentes Fuentes, M.M., Albacete Sáez, C.A., Bojica, Ana María, Ruiz Arroyo, M., (2015). 
Effectuation versus causation: the case of academic. XXV Congreso Nacional ACEDE 
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(ACEDE), Jaén, 21-23 junio. Oral presentation. Awarded with the "Best Paper Award" 
recognition of the Entrepreneurship section. 

C.2. Proyectos o líneas de investigación en los que ha participado, indicando su 
contribución personal. En el caso de investigadores jóvenes, indicar líneas de investigación 
de las que hayan sido responsables. 

CAMBIOS EN LOS MODELOS DE NEGOCIO HACIA LA SOSTENIBILIDAD EN EMPRESAS 
NUEVAS Y CONSOLIDADAS: UN ENFOQUE INTEGRADO DE FACTORES INTERNOS Y 
EXTERNOS. Entidad Financiadora y programa: Ministerio de Ciencia, Innovación y 
Universidades. Referencia: PID2023-151047OB-I00Investigador principal: María del Mar 
Fuentes Fuentes. 

COMPORTAMIENTO SOSTENIBLE EN LAS NUEVAS EMPRESAS: UNA PERSPECTIVA 
MULTINIVEL DE SUS FACTORES DETERMINANTES. Entidad Financiadora y programa: 
Ministerio de Ciencia. Referencia: PID2020-117313RB-I00. Investigador principal: María del 
Mar Fuentes Fuentes y Ana María Bojica. Fecha inicio: 01/09/2021 Fecha fin: 30/08/2024 

ACCIÓN EMPRENDEDORA: UN ANÁLISIS DE LAS INTERRELACIONES ENTRE 
ACTIVIDADES Y OPORTUNIDAD. Entidad Financiadora y programa: Ministerio de 
Economía, Industria y Competitividad. Referencia: ECO2016-80677-R. Investigador principal: 
María del Mar Fuentes Fuentes y Ana María Bojica. Fecha inicio: 30/12/2016. Fecha fin: 
29/12/2019 

NUEVOS ENFOQUES PARA EL ANÁLISIS DE LA ACCIÓN EMPRENDEDORA. UNA 
PERSPECTIVA BASADA EN EL CONTEXTO. Ministerio de Ciencia e Innovación. Referencia: 
ECO2012-36053. IP: Fuentes Fuentes, M. M. Período: 01/01/2013 a 31/12/2016.  

C.3. Participación en actividades de transferencia de tecnología/conocimiento y 
explotación de resultados Incluya las patentes y otras actividades de propiedad industrial 
o intelectual (contratos, licencias, acuerdos, etc.) en los que haya colaborado. Indique: a) el 
orden de firma de autores; b) referencia; c) título; d) países prioritarios; e) fecha; f) entidad y 
empresas que explotan la patente o información similar, en su caso. 

Título: ACCENT. Accessible entrepreneurship – empowerment for global future making. 
Entidad Financiadora: Programa Erasmus +. KA220-HED - Cooperation partnerships in 
higher education, Coordinado por la Universidad de Colonia, Alemania. Duración: 
01/07/2022-30/11/2024 

Contrato de investigación "Informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2022-23 
Granada". Organismo: Diputación Provincial de Granada. Fecha: 1/03/2022 a 31/12/2023. 
Investigadores principales: María del Mar Fuentes Fuentes. Importe: 9.531,17. 

Contrato de investigación "Informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2022-23 
Granada". Organismo: Cámara de Comercio de Granada. Fecha: 1/03/2022 a 31/12/2023. 
Investigadores principales: María del Mar Fuentes Fuentes. Importe: 5.000 

Proyecto de transferencia: Liderazgo emprendedor de mujeres investigadoras. 
AT_OTRI6058. Consejería de Economía, Conocimiento, Empresa y Universidad de 
Granada. IP: Fuentes Fuentes, M. M. Subvención: 53.472,2. Periodo: 15/1/2020 a 
15/01/2021.  

Contrato de investigación: Informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2019-2020 
Granada". Organismo: Diputación Provincial de Granada. Fecha: 1/10/2020 a 31/12/2020. 
Investigadora principal: María del Mar Fuentes Fuentes. Importe: 6.050 euros.  

Contrato de investigación: "Elaboración del informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 
2017 para Melilla". Organismo: Ciudad Autónoma de Melilla y Fundación Empresa 
Universidad de Granada. Fecha: del 10/08/2017 al 31/12/2017. Investigadores principales: 
María del Mar Fuentes Fuentes. Importe: 9690,90 EUROS. 


